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Empreendedoras por UF
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298.4k - 476.6k
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O grafico destaca a desigualdade na distribuicdo de empreendedoras pelo pais, com uma
concentragado significativamente maior nas regides mais desenvolvidas e industrializadas, como
o Sudeste. Regides como o Sul e o Centro-Oeste apresentam nuimeros intermedidrios, e o Norte
e Nordeste, de maneira geral, mostram os menores indices. O grafico reflete ndo apenas o
numero de empreendedoras, mas também, de certa forma, as diferencas econGmicas e de
infraestrutura entre as regidoes brasileiras. Outro ponto a considerar é o impacto da cultura
empreendedora e da educagdo. RegiGes com uma forte rede de apoio ao empreendedorismo,
seja por meio de universidades, incubadoras ou cursos especializados, tendem a ter um nimero
maior de pessoas engajadas em abrir e gerir negdcios. Isso sugere que, além das condicGes
econdmicas, a disseminacdo de uma cultura favoravel ao empreendedorismo pode influenciar
significativamente esses niumeros.

Além disso, as condi¢cbes de mercado e o poder aquisitivo da populagdo local também
influenciam na desigualdade na distribuicdo de empreendedoras pelo pais. Em regides com
menor desenvolvimento econémico, as oportunidades de consumo e a capacidade de
investimento da populagdo tendem a ser menores, o que pode dificultar o sucesso de novos
empreendimentos. Ademais, o custo e a dificuldade de logistica e distribuicdo de produtos
podem ser desafios maiores em regiGes com menos infraestrutura, como no Norte, o que limita
as chances de sucesso para empreendedoras nessas areas. Esses fatores, somados a culturae a
educacdo empreendedora, refletem como a desigualdade regional no Brasil é complexa e
multifacetada, afetando o nimero de empreendedoras em cada regido de diferentes maneiras.
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Empreendedores por sexo
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O numero de homens empreendedores é significativamente maior do que o de mulheres. Essa
disparidade reflete um desequilibrio de género no empreendedorismo, com uma
predominancia masculina. A discrepancia entre os géneros pode indicar que as mulheres
enfrentam mais dificuldades para acessar recursos como capital inicial, redes de apoio ou até
mesmo oportunidades de educacdo voltadas ao empreendedorismo. Além disso, fatores como
a divisdo de responsabilidades familiares e o preconceito de género podem estar contribuindo
para essa diferenca. A menor presenca feminina no empreendedorismo pode refletir barreiras
estruturais, culturais e institucionais que ainda limitam as oportunidades para as mulheres no
mercado de negdcios. Essa diferenca também levanta questdes sobre a necessidade de politicas
publicas que incentivem a inclusdo de mais mulheres no mundo empresarial, promovendo
igualdade de condigdes e oportunidades entre os géneros.

A falta de representatividade feminina no mundo dos negdcios é um desafio que afeta a
motivacdo de muitas mulheres. Quando ha poucas mulheres em posi¢des de lideranga ou no
comando de grandes empresas, outras mulheres podem se sentir desestimuladas a seguir esse
caminho. A presenca de "modelos de sucesso" faz toda a diferenga — quanto mais exemplos de
mulheres bem-sucedidas existirem, mais outras se sentirdo encorajadas e confiantes para trilhar
0 mesmo caminho.

Além disso, a proporcdo de mulheres é maior entre o grupo dos conta prépria do que dos
empregadores. Isso pode ser explicado pelo fato de que trabalhar por conta prépria exige menos
capital inicial, menos burocracia e envolve menos responsabilidades legais, o que torna essa
opc¢do mais acessivel para muitas mulheres, especialmente em contextos onde o acesso a
crédito e recursos é limitado. Ademais, ser conta prépria oferece maior flexibilidade, algo que
pode ser particularmente atrativo para mulheres que precisam conciliar suas atividades
profissionais com responsabilidades familiares.

De modo geral, para reduzir essa disparidade, é importante que haja politicas publicas que
promovam a igualdade de género no empreendedorismo, mas o papel das empresas privadas e
dos investidores também é crucial. As empresas podem contribuir oferecendo programas de
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aceleracao voltados para mulheres e criando redes de mentoria especificas para apoid-las. Além

disso, aumentar os investimentos que considerem a diversidade de género como critério pode
ajudar a equilibrar as oportunidades e abrir mais portas para as mulheres empreendedoras.

Série Historica da proporc¢ao de empreendedoras

Proporcao Feminina

3%%

Ao longo do tempo, a proporcdo de mulheres empreendedoras tem flutuado entre 30% e 35%,
sem grandes mudangas, o que mostra um crescimento timido, mas ainda bem distante da
igualdade com os homens. Mesmo com algumas oscilagOes, a participacdo feminina continua
baixa, revelando que as mulheres enfrentam desafios continuos para aumentar sua presenca no
mundo dos negdcios. Quando olhamos para as mulheres com ensino superior, a histéria
melhora um pouco. Aqui, a participacdo delas é maior, entre 40% e 50%, sugerindo que a
educac¢do ajuda as mulheres a empreenderem mais. Ter um diploma parece abrir portas e
aumentar as chances de iniciar ou manter um negdcio. No entanto, mesmo com mais formacao,
a presen¢a feminina no empreendedorismo nao ultrapassa 50%, mostrando que ainda ha
barreiras significativas, que vdo além do nivel de escolaridade, e que continuam limitando a
igualdade entre homens e mulheres nesse campo.

Outro ponto a se considerar é que, quando agregamos para empreendedoras com ensino
superior completo, ha quase uma paridade entre os géneros. Isso se da pelo fato de que a
educagdo superior oferece as mulheres mais oportunidades e ferramentas para superar
barreiras que normalmente enfrentam no mercado. Com mais conhecimento, habilidades e
acesso a redes profissionais, as mulheres com ensino superior podem se sentir mais preparadas
para iniciar e gerenciar seus negdcios, assim como os homens. Por outro lado, quando
agregamos os dados para apenas empreendedoras com até o ensino fundamental completo, a
disparidade é mais evidente.

No entanto, quando analisamos a disparidade entre o nimero de mulheres e homens
empreendedores por raga/cor, ndo ha alteracdes significativas. Essa auséncia de grandes
alteracbes na proporcdo de mulheres empreendedoras por raga/cor pode estar relacionada ao
fato de que, embora as mulheres de diferentes grupos raciais enfrentem desafios distintos, o
impacto do género no empreendedorismo parece ser um fator de peso mais uniforme. Ou seja,
independentemente da raca ou cor, as mulheres, como um grupo, tendem a enfrentar barreiras
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semelhantes no mercado de trabalho e no mundo dos negdcios, como dificuldades de acesso a
crédito, redes de apoio e oportunidades de crescimento.

De forma ampla, embora a proporcao de mulheres empreendedoras tenha se mantido estdvel,
ainda ha um longo caminho a ser percorrido para alcangar a igualdade com os homens. Um
ponto interessante a acrescentar é que, além da educacdo formal, fatores como redes de
mentoria, apoio financeiro e politicas publicas especificas também sdo essenciais para aumentar
a participacao feminina no empreendedorismo. Assim, para mudar esse cendrio, é necessario
ndo apenas expandir o acesso a educacdo, mas também trabalhar para criar um ambiente de
negdocios mais inclusivo, onde as mulheres possam contar com apoio financeiro, cultural e
institucional que Ihes permita competir em igualdade de condi¢gbes com os homens.

Empreendedoras por Raga

Racga/cor

Amarela 1.0448%
Branca 49.2974%
Ignorado 0.0356%
Indigena 0.4333%
® Parda  39.9092%
Preta 9.2796%

O grafico revela uma clara concentracdo de empreendedoras entre as mulheres brancas e
pardas, que juntas somam quase 90% do total. A baixa representatividade de mulheres pretas,
amarelas e indigenas no empreendedorismo relativa no grafico pode nao ser exclusivamente
atribuida a desigualdades ou barreiras estruturais, mas também reflete a composi¢do racial do
pais. Ainda assim, isso ndo elimina a existéncia de desafios especificos que as mulheres pretas
podem enfrentar no empreendedorismo, como dificuldade de acesso a crédito e oportunidades,
mas o grafico em si parece estar mais alinhado a distribuicdo demografica geral.

Dessa forma, a realidade para muitas mulheres pretas no empreendedorismo é marcada por
desafios que vao além dos negdcios em si. Elas enfrentam uma dupla barreira: o preconceito
racial e a desigualdade de género, que juntas tornam o caminho mais dificil. E como se, além de
terem que lidar com os obstaculos que qualquer empreendedor enfrenta, elas precisassem se
provar constantemente em um ambiente que, muitas vezes, ndo as acolhe e ainda coloca
empecilhos extras.

No mercado de trabalho e no empreendedorismo, essa discriminagdo estrutural se traduz em
menos oportunidades, menos apoio e, muitas vezes, mais resisténcia. O espago para crescer é
menor, o acesso a crédito é mais dificil, e as chances de alcangar sucesso em areas de maior
rentabilidade ficam limitadas. Isso acaba empurrando muitas mulheres negras para setores mais
vulneraveis, como o comércio informal ou o setor de servigos, onde os ganhos sdo menores e a
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instabilidade é maior. E isso ndo é uma escolha — é uma consequéncia da falta de acesso a uma

educacdo de qualidade e a recursos que poderiam ajudar essas mulheres a explorar dreas mais
inovadoras e lucrativas, como tecnologia ou financas.

Quando olhamos para as mulheres indigenas, vemos outros desafios. Elas muitas vezes precisam
equilibrar o desejo de empreender com a preservacao de suas culturas, o que pode entrar em
conflito com o modelo de negdcios tradicional. E as mulheres amarelas, apesar de algumas das
dificuldades enfrentadas por elas ndo serem tao visiveis quanto as de outros grupos, enfrentam
barreiras significativas que vao desde estereétipos limitadores até a falta de representatividade
e reconhecimento adequado no mundo dos negdcios

Portanto, ainda que o grafico pareca refletir a composicao demografica do pais, ele ndo mostra
o peso dessas barreiras invisiveis que afetam de forma desproporcional as mulheres de
diferentes grupos étnico-raciais. Por isso, é fundamental que politicas publicas voltadas para a
inclusdo dessas mulheres sejam implementadas, de modo que todos possam ter as mesmas
oportunidades de empreender e crescer.

Além disso, hd uma predominancia de mulheres brancas empreendedoras com ensino superior
completo. Isso pode ser explicada por um conjunto de fatores histéricos e sociais que refletem
as desigualdades raciais no Brasil. De forma amplas, isso evidencia o acesso a educag¢ao superior
desigual no Brasil. Além disso, essa predominancia também é percebida quando agregamos os
dados por mulheres empregadoras. Esses fenOmenos estdo diretamente ligados as diferencas
socioeconOmicas estruturais que privilegiam certos grupos em termos de acesso ao capital e
educacdo de qualidade.

Distribuicao da Idade das Empreendedoras
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O grafico mostra que a maioria das empreendedoras esta entre os 30 e 40 anos, uma fase em
gue muitas mulheres parecem se sentir mais seguras para comegar seus proprios negocios. Isso
nao é por acaso. Além da estabilidade financeira e pessoal que essa idade costuma trazer, é
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também um periodo em que muitas ja acumularam experiéncia profissional, estabeleceram
uma rede de contatos e alcancaram a maturidade necessaria para enfrentar os desafios do
empreendedorismo. No entanto, essa fase da vida também pode ser marcada por pressdes
externas, como a necessidade de equilibrar a vida familiar e profissional, especialmente para
aquelas que tém filhos pequenos ou outras responsabilidades domésticas. Para algumas, essas
demandas podem ser um incentivo para empreender, buscando mais flexibilidade e autonomia.

Para outras, porém, esses fatores podem representar uma barreira, j3 que administrar um
negocio exige tempo e dedica¢do, o que nem sempre é facil de conciliar com a vida pessoal.

Depois dos 40 anos, o envolvimento das mulheres com o empreendedorismo tende a diminuir.
Isso pode ser reflexo de prioridades que mudam, como aposentadoria ou questdes pessoais,
mas também pode estar ligado a falta de incentivo ao longo da vida profissional e a auséncia de
politicas que apoiem o empreendedorismo feminino em idades mais avancadas. Essa queda no
numero de empreendedoras se torna mais acentuada apds os 60 anos, quando é mais comum
gue as pessoas optem por se afastar da vida profissional, seja por questdes de salde ou por ja
estarem aposentadas.

Por outro lado, a presenga de mulheres empreendedoras com menos de 20 anos é muito baixa,
o que pode ser explicado pela falta de experiéncia e capital nessa fase da vida. A auséncia de
educacdo empreendedora nas escolas também desempenha um papel importante nessa
questdo. Se houvesse mais incentivos para o desenvolvimento de habilidades empreendedoras
desde cedo, provavelmente veriamos mais jovens mulheres preparadas para trilhar esse
caminho e iniciar seus préprios negdcios ainda na juventude.

Empreendedoras por Escolaridade

Médio completo ou equivalente
Superior completo
Fundamental incompleto ou equivalente
Fundamental completo ou equivalente
Superior incompleto ou equivalents
Médio incompleto ou equivalente
Sem instrugdo e menos de 1 ano de estudo
] 200,000,000
A maioria das mulheres empreendedoras possui ensino médio completo ou superior completo,
0 que sugere que o acesso a educacdo formal facilita ou motiva o empreendedorismo. Essas
empreendedoras com niveis mais altos de escolaridade podem ter mais ferramentas e
conhecimentos para iniciar e gerenciar negdcios. Além disso, a educagdao também pode gerar

maior confianca e seguranga para as mulheres tomarem decisdes de risco, como iniciar um
empreendimento. Isso sugere que a educag¢do ndo é apenas uma fonte de conhecimento
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pratico, mas também um fator psicolégico que pode encorajar a mulher a acreditar em seu
potencial como empresdria.

Por outro lado, ha uma presenca significativa de empreendedoras com ensino fundamental
incompleto ou equivalente, o que indica que, apesar de terem menos educac¢ao formal, ainda
ha um contingente relevante de mulheres buscando empreender. As empreendedoras com
escolaridade inferior, como fundamental completo ou ensino médio incompleto, estdo
presentes em menor quantidade, e o nimero de empreendedoras sem instru¢do ou com menos
de um ano de estudo é bastante pequeno, mostrando que a falta de educacao formal é uma
barreira significativa para o empreendedorismo. Além disso, no caso dessas mulheres que
possuem um nivel de instru¢cdo menor que a de ensino médio completo, a decisdo de
empreender pode estar ligada a necessidade de criar alternativas econdmicas, especialmente
em regides onde a economia formal ndo oferece tantas oportunidades para mulheres com niveis
educacionais mais baixos. Assim, elas encontram no empreendedorismo uma saida necessaria
para a falta de oportunidades tradicionais no mercado de trabalho.

Portanto, o grafico sugere uma correlacdo entre niveis mais altos de educacdo e a propensao a
empreender, embora também destaque a presenca de empreendedoras com niveis
educacionais mais baixos, possivelmente por necessidade ou pela busca de independéncia
financeira. Isso ressalta a necessidade de politicas publicas que possam tanto expandir o acesso
a educacado formal, quanto oferecer apoio especifico para aquelas que buscam empreender sem
esse recurso, criando condicbes mais equitativas para todas as mulheres no mundo dos
negocios.

Além disso, no primeiro trimestre de 2024, entre as mulheres empregadoras, o nivel de
instrugdo predominante era o superior, enquanto que, entre as mulheres conta préprias, era o
ensino médio completo. Essa diferenca no nivel de escolaridade pode ser explicada pela
natureza do trabalho de cada grupo e pelas demandas do mercado. Quem trabalha por conta
propria geralmente atua em areas que exigem mais habilidades praticas ou técnicas, como
servigos ou pequenos comércios. Nesse caso, a experiéncia pratica muitas vezes substitui a
necessidade de um diploma universitario. Por outro lado, as empregadoras, que precisam
gerenciar empresas e lidar com questdes mais complexas, como finangas e gestdo de pessoas,
costumam buscar o ensino superior para adquirir as ferramentas necessarias para administrar
com mais eficiéncia. Além disso, o0 mercado acaba exigindo uma formac¢do mais avancada para
guem deseja se destacar no setor empresarial, j4 que é preciso enfrentar desafios mais
sofisticados e competitivos. Dessa forma, a escolaridade superior entre as empregadoras reflete
tanto as demandas da gestdo de negdcios quanto a busca por uma capacitacdo mais ampla.

Além disso, pode existir uma relagao entre o nimero de mulheres empreendedoras com ensino
superior e a unidade federativa do Brasil. Essa correlagdo esta diretamente ligada a fatores
socioeconomicos e educacionais de cada regido. Estados mais desenvolvidos, como Sao Paulo,
Parana e o Distrito Federal, que concentram uma infraestrutura educacional mais robusta e
maior acesso a universidades, tendem a ter uma maior proporcao de mulheres empreendedoras
com ensino superior. Por outro lado, em UFs com menor desenvolvimento econ6mico e menos
acesso a educacdo de qualidade, como algumas regides do Norte e Nordeste, ha uma proporc¢ao
menor de mulheres empreendedoras com ensino superior.
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Renda e horas médias trabalhadas por escolaridade das empreendedoras

Renda média e Média de Horas trabalhadas por Escolaridade

Escolaridade Renda média Média de Horas trabalhadas

Fundamental completo ou equivalents 1,635.48 3326
Fundamental incompleto ou equivalents 129397 3206
Médio completo ou equivalente 204587 35.02
MeEdio incompleto ou equivalente 152571 33.17
Sem instrucio e menos de 1 ano de estudo 82528 297
Superior completo 402665 36.62
Superior incompleto ou equivalente 261962 35.15
Total geral 274443 34.75

A partir do grafico, pode-se inferir que ha uma correlagao clara entre o nivel de escolaridade e
a renda média das empreendedoras. Mulheres com ensino superior completo tém uma renda
significativamente maior em comparacdo com aquelas com niveis de escolaridade mais baixos.
Isso indica que maior escolaridade oferece melhores oportunidades de ganho no
empreendedorismo, possivelmente por causa de maior acesso a conhecimento, redes de
contatos e oportunidades de negdcios.

Além disso, o grafico mostra que as empreendedoras com maior escolaridade tendem a
trabalhar mais horas, embora a diferenga ndo seja tdo acentuada. Aqueles com ensino superior
completo trabalham, em média, 36,62 horas por semana, enquanto empreendedoras sem
instrucdo ou com menos de um ano de estudo trabalham 29,7 horas por semana. Isso pode
indicar que empreendedoras com maior escolaridade investem mais tempo em seus negdcios
ou tém maior demanda em suas atividades, o que também pode estar associado aos ganhos
mais elevados.

Por outro lado, as empreendedoras com menos escolaridade, especialmente aquelas com
fundamental incompleto ou equivalente, tendem a ter rendas mais baixas, mesmo quando
trabalham quase o mesmo numero de horas. Isso sugere que, além do tempo dedicado ao
trabalho, a qualificacdo educacional tem um impacto significativo no retorno financeiro do
empreendedorismo. Em resumo, o grafico reforca a ideia de que a educag¢do é um fator
importante tanto para a renda quanto para a dedicacdo ao trabalho, e que empreendedoras
com mais escolaridade tém maior potencial de sucesso financeiro.

Adicionalmente, hd uma diferenca muito clara entre a renda média e as horas trabalhadas entre
empregadoras e trabalhadoras por conta prépria, separada por nivel de escolaridade. No nivel
superior completo, a renda média do trabalhador por conta prdpria é muito menos que a
metade, ou RS 3.992,99, sendo a do empregador, RS 8.191,86. No entanto, aquelas que
trabalham por conta prépria trabalham bem menos que empregadoras. Aquelas com ensino
superior completo trabalham, em média, 34,87 horas semanais, enquanto empregadoras
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trabalham mais, cerca de 42,72 horas. Essa diferenca pode ser vista também em outros niveis
de escolaridade. As mulheres quem trabalha por conta prépria e possui o nivel médio completo
possui uma renda de RS 1.682,48, trabalhando 33,75 horas por semana, enquanto
empregadoras com esse nivel de escolaridade tém renda de RS 4.979,15, trabalhando 45,23

horas por semana. Até quem tem o ensino fundamental incompleto, empregadoras tém renda
superior, RS 3.582.42, comparada com os RS 1.168,48 da trabalhadora por conta prépria.

Em geral, a renda da empregadora é muito maior, especialmente a do nivel superior completo,
embora trabalhem bem mais. Ja as trabalhadoras por conta prépria tém uma média bem menos,
mesmo com maior nivel escolar. Além disso, a escolaridade, nesse caso, possui correlagdo com
a renda.

Empreendedoras que possuem CNPJ

Possui CMPJ
® Nio 64.6%
Sim  35.4%

O gréfico mostra que a maioria das empreendedoras, 64,6%, ainda ndao possui CNPJ, o que
sugere uma predominancia de negdcios informais. Isso pode indicar que muitas mulheres estdo
empreendendo sem formalizar suas atividades, possivelmente devido a barreiras como
burocracia, custos ou desconhecimento dos beneficios da formalizagdo. O fato de apenas 35,4%
das empreendedoras terem CNPJ pode limitar o crescimento de seus negdcios, dificultando o
acesso a crédito, parcerias e servigos financeiros. Isso também aponta para uma oportunidade
de ac¢des que incentivem a formalizagdo, facilitando o registro e oferecendo suporte para essas
mulheres se regularizarem, o que poderia trazer mais seguranc¢a juridica e permitir o
desenvolvimento dos seus negdcios.

A auséncia de CNPJ entre a maioria das empreendedoras ndo sd limita o acesso a crédito e
parcerias, mas também restringe a entrada delas em mercados maiores e licitagdes publicas,
gue muitas vezes exigem a formalizacdo para garantir seguranca juridica. Sem a formalizacdo,
essas mulheres ficam fora de oportunidades importantes, como contratos mais robustos ou
programas governamentais direcionados a micro e pequenas empresas.
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Além disso, essa falta de CNPJ exp&e os negdcios a riscos legais e fiscais. A dificuldade para emitir
notas fiscais pode levar a complicagdes com os érgaos fiscais, resultando em possiveis multas e
sang¢des durante fiscalizagdes. Sem o CNPJ, elas também perdem a chance de optar por regimes
tributdrios mais vantajosos, como o Simples Nacional, que oferece uma forma mais simplificada
e barata de pagar impostos. Na informalidade, elas podem acabar pagando mais impostos do

gue deveriam ou, em casos extremos, sequer pagarem, o que pode levar a problemas mais
graves no futuro, incluindo processos por sonegacao.

Ademais, quanto maior a escolaridade maior é a quantidade de mulheres empreendedoras com
CNPJ. Isso pode estar associado ao fato de que a escolaridade estd associada a um maior
conhecimento sobre as vantagens da formalizagdo, como acesso a crédito, programas de
incentivo, e a possibilidade de crescimento e competitividade no mercado.

Outro aspecto interessante é que a proporcao de mulheres sem CNPJ é maior no grupo das
mulheres pardas (72,7%), pretas (78,7%) e indigenas (79,3%). Essa informacdo sugere uma
diferenca significativa na formalizacdo de negdcios ou no acesso ao empreendedorismo entre
esses grupos raciais, evidenciando possiveis desigualdades em termos de acesso a
oportunidades e recursos econ6micos.

Em resumo, para acabar com a informalidade, é essencial facilitar o processo de formalizacao.
Tornar o registro de CNPJ menos burocratico e mais acessivel é o primeiro passo. Também é
importante investir em programas de capacitacdo para que essas empreendedoras conhecam
os beneficios de ter um negdcio formal, como o acesso a crédito e a oportunidade de participar
de grandes mercados. Outro ponto relevante é a reducdo dos custos de formalizacdo, ja que
taxas e impostos muitas vezes se tornam barreiras.

Empreendedoras que contribuem para a Previdéncia

Contribuem para Previdéncia

® Nio 59.2%
Sim 40.8%

O grafico mostra que 59,2% das empreendedoras ndo contribuem para a previdéncia, enquanto
40,8% delas contribuem. Isso indica que uma parcela significativa das empreendedoras ndo esta
pensando ou nao tem condi¢des de garantir sua aposentadoria ou protec¢ao social a longo prazo.
A diferenca entre quem contribui e quem ndo contribui pode estar associada a fatores como
falta de formalizagao, baixa renda, ou falta de informacdo sobre a importancia de contribuir para
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a previdéncia. Esse cendrio pode representar um risco para essas mulheres no futuro, caso
continuem sem acesso a seguridade social. s empreendedoras que ndo contribuem podem estar
mais vulneraveis a dificuldades econdmicas no futuro, ja que ndo terdo acesso a beneficios como
aposentadoria ou auxilio em situagdes de incapacidade de trabalho. A situagdo também revela
uma possivel necessidade de politicas de incentivo a formalizagdo e conscientizagdo sobre a

importancia da contribuicdo previdencidria para garantir uma seguranca financeira a longo
prazo.

A auséncia de contribuicdo previdencidria ndo impacta apenas o acesso a aposentadoria, mas
também deixa as empreendedoras desprotegidas de outros beneficios sociais importantes,
como o auxilio-maternidade, a licenga-saude e as pensdes por invalidez. Sem essa rede de apoio,
elas podem enfrentar maiores dificuldades em garantir uma renda estavel ou até mesmo
sustentar suas familias em momentos de necessidade, como durante uma doenca ou
incapacidade tempordria para o trabalho.

Diante disso, é fundamental que politicas ndo apenas incentivem a formalizagdo, mas também
ampliem a conscientizacdo sobre a importancia da previdéncia. Além de informar, é preciso criar
solucBes que sejam acessiveis e flexiveis, adaptadas a realidade financeira dessas mulheres.
Mecanismos simplificados de contribuicdo, voltados para autbnomas, ou incentivos fiscais que
favorecam aquelas que optam por formalizar seu negdécio podem fazer a diferenca. A
previdéncia social precisa ser vista como um recurso vidvel e vantajoso, ajudando essas
empreendedoras a construir uma seguranca financeira para o futuro, sem prejudicar o
crescimento e a estabilidade de seus negdcios no presente.

A maioria das trabalhadoras por conta prépria ndo tem CNPJ e ndo contribui para a previdéncia
porque muitos atuam em setores informais ou de menor escala, como pequenos comércios ou
prestacdo de servicos locais. Essas atividades, em geral, ndo exigem uma estrutura empresarial
formalizada, o que torna a formalizagdo menos comum. Além disso, essas trabalhadoras
enfrentam obstaculos como a burocracia, os custos iniciais para se formalizar e, muitas vezes, a
instabilidade financeira, o que dificulta o pagamento regular de impostos e da previdéncia.
Outro ponto relevante é que muitos deles desconhecem os beneficios de se formalizar e
contribuir para a previdéncia, o que reforca a informalidade.

Em contrapartida, a maioria das empregadoras possui CNPJ e contribui para a previdéncia
porque seus negécios sdo geralmente maiores ou mais complexos e demandam uma
formalizagdo para funcionar legalmente, especialmente quando envolvem a contratagdo de
funcionarios. A formalizacdo permite que elas emitam notas fiscais, participem de licitacGes e
tenham acesso a crédito, além de garantir seguranca juridica. Além disso, as empregadoras tém
mais incentivos e obrigac¢Oes legais para contribuir para a previdéncia, tanto para se proteger
financeiramente quanto para cumprir com as responsabilidades em relacdo aos seus
funciondrios. Esse ambiente de negdcios mais regulamentado e estruturado torna a
formalizacdo e a contribuicdo previdencidria uma necessidade pratica.
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Empreendedoras por tipo de Negdcio

Tipo do Negdécio

@® Contaprépria 87.2%
Empregador 12.8%

O grafico mostra que a maioria das empreendedoras, 87,2%, trabalha por conta prdpria,
enquanto 12,8% sdao empregadoras, ou seja, tém funcionarios sob sua responsabilidade. Isso
sugere que a maior parte dessas mulheres mantém negdcios de pequeno porte, operando
sozinhas ou sem empregados, o que pode indicar um nivel mais alto de informalidade ou menor
capacidade de expandir seus negdcios. Apenas uma pequena parcela delas assumiu o papel de
empregadora, o que pode estar relacionado a limitagGes financeiras, operacionais ou a outros
fatores que dificultam a contratagdo de funciondrios.

A razdo para haver mais pessoas trabalhando por conta prépria do que empregadores podem
ser compreendida de diversas formas. Para muitos, trabalhar por conta prépria é uma solugao
mais simples e acessivel, j4 que exige menos capital inicial, menos burocracia e menos
responsabilidades legais do que formalizar um negdcio que envolve a contratagao de
funcionarios. Muitas vezes, essa é uma escolha que oferece maior autonomia ou serve como
uma forma de fugir do desemprego, ou até mesmo complementar a renda. Isso é
particularmente comum em setores que demandam habilidades praticas, como pequenos
servigos ou comércio local.

Por outro lado, tornar-se empregador é um desafio muito maior. Administrar uma equipe
envolve custos adicionais, como saldrios, encargos trabalhistas e impostos, o que muitas vezes
é invidvel, especialmente para quem ja enfrenta margens de lucro apertadas. Além disso, o
acesso ao crédito e a recursos necessarios para expandir o negécio nem sempre é facil,
dificultando o crescimento e a possibilidade de contratacdo de novos funcionarios.

A informalidade também desempenha um papel importante nesse cenario. Muitas
trabalhadoras por conta prépria continuam informais, seja por falta de conhecimento sobre os
beneficios da formalizagao, seja por medo dos custos e da burocracia que isso implica. Por outro
lado, quem escolhe formalizar seu negécio e contratar funcionarios precisa de um nivel maior
de organizacgao, planejamento e investimento, o que acaba sendo uma realidade menos comum.
Assim, a grande diferenga entre o numero de trabalhadoras por conta prépria e de
empregadoras reflete tanto as dificuldades econGmicas e operacionais de expandir um negdcio,
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guanto a flexibilidade e simplicidade de manter uma atividade de menor escala, que muitas
vezes é a melhor op¢do para quem busca sustento e autonomia.

Empreendedoras por quantidade de Sécios

Quantidade de Sécios

@® Sem Socios
1a 5 sécios
6 ou mais

O gréfico mostra que a grande maioria das empreendedoras, representada pela cor azul, ndo
tem sdcios, operando seus negdcios sozinhas. Um nimero menor, marcado em amarelo, possui
de 1 a 5 sdcios e uma fracdo muito pequena tem 6 ou mais sdcios. Isso sugere que a maioria das
empreendedoras prefere ou acaba gerindo seus negécios de maneira individual. Isso pode
indicar uma tendéncia ao controle total sobre as decisdes e operagdes, ou ainda a auséncia de
parcerias ou oportunidades de colaboracdo. O fato de poucas empreendedoras teremde 1a5
socios, e uma fragdo ainda menor ter 6 ou mais, sugere que os negdcios sao, em sua maioria, de
pequeno porte e provavelmente menos estruturados em termos de governanga empresarial.
Essa situacdo pode estar relacionada a informalidade, a dificuldade em encontrar parceiros de
confianga, ou a falta de recursos para expandir a empresa a ponto de precisar de mais sdcios.

A predominancia de empreendedoras que optam por trabalhar sozinhas pode refletir um desejo
de autonomia e controle total sobre seus negdcios. Muitas mulheres escolhem essa forma de
atuacdo para poderem tomar todas as decisGes sem precisar compartilhar responsabilidades,
especialmente aquelas que precisam equilibrar o trabalho com outras demandas, como cuidar
da familia. Para elas, gerir o negdcio sozinha pode significar mais flexibilidade e liberdade, algo
fundamental para quem lida com tantas responsabilidades ao mesmo tempo.

No entanto, essa escolha também pode estar ligada a falta de oportunidades para formar
parcerias ou a dificuldade em encontrar sécios de confianca. A maioria dos negdcios geridos por
mulheres estd concentrada em setores menores, como comércio local e servigos, que muitas
vezes ndo requerem uma grande equipe ou investimento inicial. Isso também explica por que
essas empreendedoras frequentemente preferem trabalhar de forma independente, ja que
negocios menores sdo mais faceis de administrar sozinha, sem a necessidade de estruturas
complexas.

Por outro lado, ndo ter sdcios pode limitar o potencial de crescimento desses negécios. Ter
parceiros pode trazer uma série de vantagens, como dividir os custos, compartilhar ideias e
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assumir riscos de forma mais equilibrada. No entanto, muitas mulheres podem se sentir
inseguras ao compartilhar o controle de suas empresas ou ndo ter acesso a redes de apoio que
facilitem essas parcerias. Hd também o receio de perder a esséncia do negdcio ou de ceder
espaco demais para outras pessoas. Esse cenario mostra a importancia de criar iniciativas que

promovam mais colaboracdo entre empreendedoras e incentivem parcerias, ajudando essas
mulheres a expandir e fortalecer seus negdcios sem abrir m3o de sua visao e autonomia.

Empreendedoras por tempo de Negdcio

Tempo de Negécio (em anos)
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O gréfico mostra que a maioria das empreendedoras tem negdcios com menos de um ano de
existéncia, com uma concentracdo significativa até cerca de 4 anos. Apds esse periodo, o
numero de empreendedoras com mais tempo de negdcio diminui consideravelmente, e ha
poucas com empresas que duram mais de 10 anos. Isso sugere que muitos negdcios sdo
recentes, com uma alta taxa de novos empreendimentos, mas também indica uma possivel
dificuldade em manter os negécios por longos periodos. E provével que as empreendedoras
enfrentem desafios de sustentabilidade, crescimento ou permanéncia no mercado, levando a
uma queda acentuada na quantidade de negdcios a medida que o tempo passa.

A grande quantidade de negdcios com menos de um ano de existéncia reflete tanto o
entusiasmo das mulheres pelo empreendedorismo quanto a instabilidade que muitas delas
enfrentam nesse caminho. Para muitas, abrir um negdcio pode parecer uma solugdo atraente,
especialmente em tempos de dificuldades no mercado de trabalho formal, mas a realidade de
manter esse empreendimento ao longo dos anos se mostra um desafio muito maior. As
dificuldades de acesso a crédito, a falta de redes de apoio, e os altos custos de operagdo sdo
fatores que explicam por que tantos negdcios ndo passam dessa fase inicial. Isso revela uma
necessidade urgente de mais suporte, como capacitacgdio e mentorias, para que essas
empreendedoras tenham condi¢des de sustentar seus negdcios a longo prazo.

A queda significativa no numero de negécios apds os primeiros quatro anos indica que esse é
um periodo critico para a sobrevivéncia das empresas. Muitas vezes, os desafios se acumulam
nesse estagio, e questdes como se manter competitivo, inovar, e se adaptar as mudancas do
mercado se tornam essenciais. Sem planejamento de longo prazo ou acesso a recursos para
expandir e enfrentar esses obstaculos, as empreendedoras podem encontrar ainda mais
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dificuldade em manter suas empresas abertas. Esse cenario reforca a necessidade de criar um

ambiente que nao sé incentive as mulheres a abrir negdcios, mas que também fornega o apoio
necessario para que possam prosperar e manter suas empresas ativas durante muitos anos.

Além disso, ha uma concentragao de dados em 10, 20 e 30 anos, o que pode ser explicado pelo
mesmo fendmeno que o Indice de Whipple visa medir: uma tendéncia natural de
arredondamento para multiplos de 10. Por causa dessa tendéncia, os dados podem nao refletir
com precisdao a realidade do tempo de existéncia dos negdcios, mas sim uma preferéncia ou
facilidade de arredondar o tempo de atividade em marcos de décadas. Assim, a concentracao
de dados em marcos como 10, 20 e 30 anos, possivelmente causada por arredondamentos
naturais, também sugere que os nimeros podem nao ser totalmente precisos em relagdo a
verdadeira duragao dos negdcios.

Empreendedoras por CNAE
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Tanto homens quanto mulheres buscam oportunidades empreendedoras em dareas como
comércio, reparagao de veiculos automotores e motocicletas, industrias de transformacao, e
agricultura. Esses setores parecem atrativos para ambos os géneros, talvez porque oferecem
varias possibilidades de atua¢ao, com negdcios que podem ser adaptados tanto em termos de
tamanho quanto de nicho de mercado.

As mulheres, no entanto, sdo mais presentes em dreas como alojamento e alimentagdo,
atividades profissionais, salde e educagdo. Esses setores costumam estar voltados para servicos
e cuidados, tradi¢cées onde as mulheres historicamente se destacam. Além disso, essas areas
oferecem maior flexibilidade e exigem menos capital inicial, o que pode ser um fator decisivo
para quem precisa equilibrar o trabalho com outras responsabilidades, como a vida familiar.

Por outro lado, os homens se sobressaem em setores como constru¢do, transporte,
armazenagem e correio, e nas industrias de transformacgdo. Esses campos demandam uma
infraestrutura mais robusta, mdo de obra mais intensa e operagdes logisticas mais complexas,
caracteristicas que geralmente atraem mais empreendedores do sexo masculino. Além disso,
esses negodcios tendem a exigir um investimento financeiro inicial mais alto, o que pode ser uma
barreira para mulheres que enfrentam maior dificuldade em conseguir crédito e apoio
financeiro.

A construgao e o transporte, em especial, sdo setores onde quase exclusivamente os homens
atuam. Isso pode ser explicado por esteredtipos de género que associam essas atividades a forga
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fisica e ao trabalho pesado, além dos altos custos para entrar nesses mercados. Ja as mulheres
tendem a focar em setores como saude, educacdo, e atividades profissionais, que se relacionam

com o cuidado e os servicos. Esses setores, por sua vez, tém uma barreira de entrada financeira
menor, permitindo que novos negdcios sejam criados com estruturas mais simples.

Essas diferencas refletem nao sé as preferéncias pessoais e culturais, mas também as condicdes
econOmicas que homens e mulheres enfrentam ao empreender. Enquanto os homens se voltam
para setores ligados a producdo e infraestrutura, as mulheres dominam areas voltadas para o
conhecimento e o cuidado, moldadas por fatores como o acesso desigual a recursos, diferentes
percepcoes de risco e os papéis tradicionais que ainda influenciam o perfil dos negdcios que
ambos

Além disso, pode haver uma relagdo entre o nivel de instrugdo e o setor de atua¢do da mulher
empreendedora. Mulheres com ensino superior tendem a estar mais presentes em atividades
gue demandam maior qualificacdo, como atividades profissionais, cientificas e técnicas, além de
areas voltadas para a salde humana e servicos sociais. Esses setores geralmente exigem
formacdo académica mais especializada e oferecem oportunidades de trabalho com maior
complexidade técnica e responsabilidade. Por outro lado, as mulheres sem ensino superior
predominam em setores que exigem menos qualificagdo formal, como comércio e reparacgdo de
veiculos automotores e motocicletas, outras atividades de servicos, industrias de transformacao
e alojamento e alimentacgdo. Esses setores geralmente oferecem ocupa¢des mais manuais ou
praticas e estdo mais acessiveis para pessoas com menor nivel educacional.



